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A. INFORMASI UMUM
  1. Kepengurusan
    1. Data Direksi dan Dewan Komisaris

     

Susunan Pengurus Perumda BPR Bank Daerah Kota Madiun sesuai Akta Perubahan
Anggaran Dasar terakhir Nomor 07 tanggal 01 Agustus 2019 adalah sebagai berikut:

No Nama Jabatan No. SK Persetujuan Masa Jabatan

1. FOREST KHRISNA TRI 
WASISTO ADY, S.H

Direktur Utama KEP-43/KO.0402
/2023

18/08/2023 s.d 18/08
/2028

2. SUDANDI, S.Sos Komisaris Utama KEP-93/KO.0402
/2022

21/10/2022 s.d 21/10
/2026

3. HENY TRI WIJAYATI, S.Kom Direktur 539-401.012/16/K
/2025

22/12/2025 s.d 22/12
/2025

4. DENY IRAWAN, S.IIP.,S.H.,M.
Kn

Komisaris 539-401.012/15/K
/2025

22/12/2025 s.d 22/12
/2029

 

    2. Data Pejabat Eksekutif

     

No Nama Jabatan No. SK
Pengangkatan

Tanggal Mulai
Menjabat

1. ALI MUSTOFA, S.Kom Pejabat Eksekutif Audit 
Intern

820-401.502/18
/2023

05/07/2023

2. YULI SULISTYAWATI, SE Pejabat Eksekutif 
Lainnya

823/12/401.502
/2023

02/05/2023

3. RAHMAD SYAMBUDI, S.M Pejabat Eksekutif 
Lainnya

820-401.402/49
/2025

10/04/2025

4. DANI WIRANATA TOBARI. S.E Pejabat Eksekutif 
Kepatuhan, Pejabat 
Eksekutif Manajemen 
Risiko, Pejabat 
Eksekutif APU dan PPT

820-401.402/157
/2025

18/11/2025

 

  2. Kepemilikan

   

Susunan Pemegang Saham Perumda BPR Bank Daerah Kota Madiun s.d 31 Desember 2025
sesuai Akta Perubahan Anggaran Dasar terakhir Nomor 07 tanggal 01 Agustus 2019 adalah
sebagai berikut:

No Nama Pemegang Saham
Komposisi Saham

Nominal (Rp) (%)

1. PEMERINTAH KOTA MADIUN 25.000.000.000 100,00

 

  3. Perkembangan Usaha
    1. Riwayat Pendirian

     

Perumda BPR Bank Daerah Kota Madiun merupakan Bank Perekonomian Rakyat yang
didirikan berdasarkan Akta Nomor S-088/MK.11/1984 tanggal 27 Februari 1984 dan
terakhir mengalami perubahan berdasarkan Akta Nomor 07 tanggal 01 Agustus 2019
tentang Perubahan Anggaran Dasar Perumda BPR Bank Daerah Kota Madiun yang
telah mendapat pengesahan dari Menteri Hukum dan HAM RI Nomor S-088/MK.11
/1984 tanggal 25 Februari 1984.

      Tempat Kedudukan
      Bank berlokasi di JALAN IMAM BONJOL NO 70, KOTA MADIUN
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    2. Ikhtisar Data Keuangan Penting

     

Pos 2024 2025 YoY (+/-)
(%)

Pendapatan Operasional 11.888.559.581 27.051.973.588 127,55

Beban Operasional 9.593.625.688 20.850.600.336 117,34

Laba (Rugi) Operasional 2.294.933.893 6.201.373.252 170,22

Pendapatan Non Operasional 0 63.279.400 0,00

Beban Non Operasional 283.658.890 260.777.383 (8,07)

Laba (Rugi) Non Operasional (283.658.890) (197.497.983) (30,37)

Laba (Rugi) Tahun Berjalan Sebelum Pajak 2.011.275.003 6.003.875.269 198,51

Taksiran Pajak Penghasilan 469.127.279 1.114.424.458 137,55

Jumlah Laba (Rugi) Tahun Berjalan 1.542.147.724 4.889.450.811 217,05

 

    3. Kualitas Aset Produktif dan Rasio Keuangan

     

Jenis Rasio 2024 2025 YoY (+/-)
(%)

Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM) 59,39 64,28 8,23

Rasio Cadangan terhadap PPKA 100,00 100,00 0,00

Non Performing Loan (NPL) Neto 3,14 0,24 (92,36)

Non Performing Loan (NPL) Gross 9,67 4,55 (52,95)

Return on Assets (ROA) 1,94 4,45 129,38

Biaya Operasional terhadap Pendapatan Operasional (BOPO) 82,18 66,25 (19,38)

Net Interest Margin (NIM) 7,67 9,56 24,64

Loan to Deposit Ratio (LDR) 119,59 137,85 15,27

Cash Ratio 13,46 15,70 16,64

 

    4. Penjelasan NPL
      Penyebab Utama

     

- 1. Faktor Ekonomi

- - Melemahnya kondisi perekonomian yang mengakibatkan permintaan barang akan
menjadi menurun dan pertumbuhan investasi juga akan terhambat

- 2. Factor Debitur

- - Menurunnya kemampuan bayar debitur sebagai akibat dari melemahnya kondisi
perekonomian

- - Kegagalan debitur dalam perencanaan dan pengembangan bisnis

 

      Langkah Penyelesaian

      Kebijakan Bank dalam pengelolaan aset produktif yang prudence di tengah ekspansi
pinjaman yang diberikan diantaranya dengan selektif memilih sektor penerima kredit

 

    5. Perkembangan Usaha yang Berpengaruh secara Signifikan dan Perubahan 
Penting Lain

     

1. KREDIT MANGALAMI PERTUMBUHAN DI TAHUN 2024 Rp. 92.518.972.047
SEDANGKAN DI TAHUN 2025 Rp. 128.032.329.804 PERTUMBUHAN TERSEBUT
TERJADI DI BEBERAPA SEKTOR

2. PENURUNAN NPL YANG SIGNIFIKAN DARI TAHUN 2024 9.67 SEDANGKAN
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TAHUN 2025 4.55%

3. TERDAPAT PEMENUHAN KELENGKAPAN STRUKTUR BPR YAITU PENAMBAHAN
ANGGOTA DEWAS DAN DIREKTUR KEPATUHAN PADA BULAN DESEMBER 2025

 

  4. Strategi dan Kebijakan Manajemen

   

- Strategi dan Kebijakan Jangka Pendek

- Meningkatkan Ekspansi Kredit, dengan fokus kredit retail sehingga komposisi kredit retail
meningkat

- Melakukan Penyederhanaan Proses Kredit dengan tetap memperhatikan prinsip kehati-
hatian

- Melakukan inisiasi berupa penawaran berbagai diversifikasi produk simpanan BPR yang
dapat menarik minat dari calon nasabah, serta disisi lain untuk menopang likuiditas dan
pertumbuhan aset, BPR melakukan inisiasi kerjasama penempatan antar bank

- Melakukan optimalisasi dan efisiensi biaya, dengan melakukan beberapa inisiatif untuk
melakukan penghematan biaya operasional.

- Mengendalikan tingkat NPL secara agresif terutama fokus pada penanganan kredit macet
dan memperkuat sistem manajemen risiko.

- Meningkatkan kualitas penggunaan IDEB SILK dalam melakukan analisa kredit

- Melakukan mapping kolektibilitas agar penagihan menjadi lebih efektif dan efesien

- Strategi dan Kebijakan Jangka Menengah

- Memperkuat implementasi Good Corporate Governance

- Memberikan solusi transaksi keuangan yang komprehensif kepada nasabah semua segmen
untuk memperkuat hubungan dengan nasabah dan institusi.

- Mengembangkan jaringan kantor cabang, jaringan elektronik, maupun jaringan layanan
lainnya

  5. Laporan Manajemen
    1. Struktur Organisasi
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    2. Bidang Usaha

     

Berdasarkan Akta Nomor S-088/MK.11/1984 tanggal 27 Februari 1984 tentang
Perubahan Anggaran Dasar Perumda BPR Bank Daerah Kota Madiun Bidang Usaha
BPR adalah sebagai berikut:

No Kategori Kegiatan
Usaha Jenis Produk Nama Produk Uraian

1. 01 (Penghimpunan 
Dana)

Produk dasar TABUNGAN DAN DEPOSITO TABUNGAN 1. TABPASKOD 
2. TARUNGGA 3. TABRIA 4. 
TABUNGANKU 5. SIMARMAS 
6. TAMAPLUS DEPOSITO 
BERJANGKA 1,3,6,12

2. 02 (Penyaluran 
Dana)

Produk dasar KREDIT 1. KREDIT UMUM 2. KREDIT 
PEGAWAI 3. KREDIT 
PENSIUNAN 4. KREDIT 
UMKM 5. KREDIT UKK 6.
KREDIT TPP

 

    3. Teknologi Informasi

     

- Selama tahun 2025, Perumda BPR Bank Daerah Kota Madiun terus melakukan
beragam inisiatif dalam mendukung transformasi digital, yang mengacu pada Rencana
Bisnis BPR dan Rencana Strategis BPR dalam menjawab kebutuhan perkembangan
bisnis maupun mengoptimalkan operasional operasional bank untuk mendukung
pertumbuhan berkelanjutan serta transformasi menjadi organisasi digital yang agile.

- Teknologi Informasi Bank berperan aktif dalam pemenuhan dukungan Solusi Teknologi
Informasi terhadap kebutuhan bisnis, khususnya dalam konteks mendukung pencapaian
target bisnis dan transformasi bank. Hal ini ditunjukkan antara lain melalui peningkatan
investasi TI dengan anggaran TI yang naik sebesar 10% (YoY) yang terserap
seluruhnya sesuai perencanaan anggaran TI. Investasi TI ini digunakan untuk
menyelesaikan permintaan bisnis dan menyiapkan kapabilitas TI yang akurat dan aman.

- Contoh Project Teknologi informasi yang berjalan adalah digitalisasi Sistem Akses
Kredit Tracking Information dan Digitalisasi Arsip

 

    4. Perkembangan dan Target Pasar

     

- Aset BPR dari tahun ke tahun mengalami kenaikan cukup signifikan. Pada tahun 2025,
Aset BPR tercatat sebesar Rp. 157.735.929.506 ribu, meningkat 40.85% dibandingkan
Aset BPR tahun 2024 yang tercatat sebesar Rp. 111.991.727.484 ribu.

- Kredit Yang Disalurkan (KYD) BPR dari tahun ke tahun mengalami kenaikan yang
cukup fluktuatif. Pada tahun 2025, KYD BPR tercatat sebesar Rp. 128.032.329.804 ribu,
meningkat 38,38% dibandingkan KYD BPR tahun 2024 yang tercatat sebesar Rp.
92.518.972.047 ribu.

- Jumlah Tabungan Masyarakat di BPR dari tahun ke tahun juga mengalami kenaikan
signifikan. Pada tahun 2025, Jumlah Tabungan BPR tercatat sebesar Rp. 21
568.411.178 ribu, meningkat 3,19% dibandingkan Jumlah Tabungan BPR tahun 2024
yang tercatat sebesar Rp. 20.900.711.916 ribu.

- Jumlah Deposito Masyarakat di BPR dari tahun ke tahun juga mengalami kenaikan
signifikan. Pada tahun 2025, Jumlah Deposito BPR tercatat sebesar Rp.
67.133.900.000 ribu, meningkat .18,89% dibandingkan Jumlah Deposito BPR tahun
2024 yang tercatat sebesar Rp. 56.464.900.000 ribu.

 

    5. Jumlah, Jenis dan Lokasi Kantor

     

No Nama Kantor Alamat Kantor No. Telepon Nama Pimpinan

1. PERUMDA BPR BANK 
DAERAH KOTA 

JALAN IMAM BONJOL 
NO70, 1298

0351 452589 FOREST KHRISNA TRI 
WASISTO ADY, SH
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MADIUN

 

    6. Kerja Sama BPR dengan Bank atau Lembaga Lain

     
No Nama

Lembaga Sandi Bank Jenis Kerjasama Uraian Kerjasama Tanggal Mulai
Kerjasama

N I H I L

 

    7. Laporan Pengembangan Sumber Daya Manusia
      a. Bidang Tugas dan Komposisi Karyawan

       
No Nama Kantor

Pegawai Tetap Pegawai Tidak Tetap

Pemasaran Pelayanan Lainnya Pemasaran Pelayanan Lainnya

1. PERUMDA BPR BANK 
DAERAH KOTA MADIUN

21 9 17 1 2 5

 

      b. Pengembangan Sumber Daya Manusia - Kegiatan Pengembangan

       
No Kegiatan

Pengembangan
Tanggal
Kegiatan

Pihak
Pelaksana

Kategori
Peserta

Jumlah
Peserta

Uraian
Kegiatan

N I H I L

 

 

B. LAPORAN KEUANGAN TAHUNAN
  1. Laporan Posisi Keuangan

Pos/Keterangan 31-Dec-2024 31-Dec-2025 YoY (+/-)
(%)

ASET

Kas dalam Rupiah 689.003.100 857.397.500 24

Kas dalam Valuta Asing 0 0 0

Surat Berharga 0 0 0

Cadangan Kerugian Penurunan Nilai 0 0 0

Penempatan pada Bank Lain 20.855.920.207 28.111.282.244 35

Cadangan Kerugian Penurunan Nilai 17.537.354 21.525.351 23

Kredit yang Diberikan (Baki Debet) 92.518.972.047 128.032.329.804 38

Provisi yang belum diamortisasi 1.349.274.318 1.773.785.700 31

Biaya Transaksi yang belum diamortisasi 0 0 0

Pendapatan Bunga yang Ditangguhkan dalam 
rangka restrukturisasi

0 0 0

Cadangan Kerugian Restrukturisasi 0 0 0

Cadangan Kerugian Penurunan Nilai 6.463.726.549 4.081.108.939 (37)

Penyertaan Modal 0 0 0

Cadangan Kerugian Penurunan Nilai 0 0 0

Agunan yang diambil alih 7.082.351.231 7.267.569.231 3

Properti Terbengkalai 2.515.696.026 2.769.347.434 10

Aset Tetap dan Inventaris 221.090.000 228.590.000 3

Akumulasi Penyusutan dan Penurunan Nilai 183.295.700 206.626.425 13
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Aset Tidak Berwujud 0 0 0

Akumulasi Amortisasi dan Penurunan Nilai 0 0 0

Aset Antarkantor 0 0 0

Aset Keuangan Lainnya 1.153.920.846 2.091.154.576 81

Cadangan Kerugian Penurunan Nilai 111.991.727.484 157.735.929.506 41

Aset Lainnya 0 0 0

TOTAL ASET 698.025.734 514.985.441 (26)

LIABILITAS

Liabilitas Segera/Kewajiban 20.900.711.916 21.568.411.178 3

Simpanan

Tabungan 56.464.900.000 67.133.900.000 19

Biaya Transaksi Belum Diamortisasi 0 0 0

Deposito 1.500.000.000 23.157.280.282 1.444

Biaya Transaksi Belum Diamortisasi 0 0 0

Simpanan dari Bank Lain 0 0 0

Biaya Transaksi Belum Diamortisasi 0 0 0

Pinjaman yang Diterima 0 0 0

Biaya Transaksi Belum Diamortisasi 0 0 0

Diskonto Belum Diamortisasi 0 0 0

Dana Setoran Modal-Kewajiban 618.953.985 1.546.137.192 150

Liabilitas Antarkantor 80.182.591.635 113.920.714.093 42

Liabilitas Lainnya 0 0 0

TOTAL LIABILITAS 0 0 0

EKUITAS

Modal Disetor

Modal Dasar 0 0 0

Modal yang Belum Disetor -/- 0 0 0

Tambahan Modal Disetor

Agio/Disagio 0 0 0

Modal Sumbangan 0 0 0

Dana Setoran Modal - Ekuitas 0 0 0

Tambahan Modal Disetor Lainnya 0 0 0

Ekuitas Lain

Keuntungan (Kerugian) dari Perubahan Nilai 
Aset Keuangan dalam Kelompok Tersedia untuk 
Dijual

1 0 (100)

Keuntungan Revaluasi Aset Tetap 0 0 0

Lainnya 0 0 0

Pajak Penghasilan terkait dengan Ekuitas Lain 6.500.551.115 6.500.551.115 0

Cadangan

Umum 0 0 0

Tujuan (7.719.592.094) 993.064.659 (113)

Laba (Rugi)

Laba (Rugi) Tahun Lalu 31.809.135.849 43.815.215.413 38

 

  2. Laporan Laba Rugi



Perumda BPR Bank Daerah Kota Madiun
Laporan Tahunan 2025

Halaman 7 dari 59Laporan Tahunan 2025

Pos/Keterangan 31-Dec-2024 31-Dec-2025 YoY (+/-)
(%)

Pendapatan Operasional 11.888.559.581 27.051.973.588 128

Pendapatan Bunga

Bunga Kontraktual

Surat Berharga 0 0 0

Penempatan pada Bank Lain

Giro 33.009.902 31.427.933 (5)

Tabungan 127.408.149 97.104.384 (24)

Deposito 859.914.702 581.801.471 (32)

Sertifikat Deposito 0 0 0

Kredit yang Diberikan

Kepada Bank Lain 0 0 0

Kepada Pihak Ketiga bukan Bank 9.659.923.220 15.583.494.688 61

Provisi Kredit

Kepada Bank Lain 0 0 0

Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank 867.612.412 1.179.630.436 36

Biaya Transaksi -/-

Surat Berharga 0 0 0

Kredit yang Diberikan 0 0 0

Kepada Bank Lain 0 0 0

Kepada Pihak Ketiga bukan Bank 0 0 0

Koreksi Atas Pendapatan Bunga -/- 0 0 0

Pendapatan Lainnya

Pendapatan Jasa Transaksi 0 0 0

Keuntungan Penjualan Valuta Asing 0 0 0

Keuntungan Penjualan Surat Berharga 0 0 0

Penerimaan Kredit yang Dihapusbuku 0 0 0

Pemulihan CKPN 35.731.463 1.280.312.624 3.483

Dividen 0 0 0

Keuntungan dari penyertaan dengan equity 
method

0 0 0

Keuntungan penjualan AYDA 0 0 0

Pendapatan Ganti Rugi Asuransi 214.489.434 0 (100)

Pemulihan penurunan nilai AYDA 0 0 0

Lainnya 90.470.299 95.961.449 6

Beban Operasional 9.593.625.688 20.850.600.336 117

Beban Bunga

Beban Bunga Kontraktual

Tabungan 352.268.921 331.155.561 (6)

Deposito 2.822.307.756 3.720.027.159 32

Simpanan dari bank lain 2.493.151 690.927.919 27.613

Pinjaman yang diterima

Dari Bank Indonesia 0 0 0

Dari Bank Lain 0 0 0

Dari Pihak Ketiga Bukan Bank 0 0 0
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Berupa Pinjaman Subordinasi 0 0 0

Lainnya 138.113.590 175.065.391 27

Biaya Transaksi

Kepada Bank Lain 0 0 0

Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank 0 0 0

Beban Kerugian Restrukturisasi Kredit 0 0 0

Beban Cadangan Kerugian Nilai

Surat Berharga 0 0 0

Penempatan pada Bank Lain 15.096.188 3.987.997 (74)

Kredit yang Diberikan

Kepada Bank Lain 0 0 0

Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank 0 0 0

Penyertaan Modal 0 0 0

Aset Keuangan Lainnya 0 0 0

Beban Pemasaran 153.865.900 168.597.080 10

Beban Penelitian dan Pengembangan 0 0 0

Beban Administrasi dan Umum

Beban Tenaga Kerja

Gaji dan Upah 3.214.343.166 3.496.819.393 9

Honorarium 96.682.440 96.682.440 0

Lainnya 924.728.727 973.885.181 5

Beban Pendidikan dan Pelatihan 294.835.500 286.899.060 (3)

Beban Sewa

Gedung Kantor 61.290.300 48.600.000 (21)

Lainnya 31.690.600 196.124.100 519

Beban Penyusutan/Penghapusan atas Aset 
Tetap dan Inventaris

230.909.812 253.651.408 10

Beban Amortisasi Aset Tidak Berwujud 13.138.021 23.330.725 78

Beban Premi Asuransi 5.104.167 5.087.500 (0)

Beban Pemeliharaan dan Perbaikan 179.710.961 201.943.993 12

Beban Barang dan Jasa 560.522.507 727.688.605 30

Beban Penyelenggaraan Teknologi Informasi 0 0 0

Kerugian Terkait Risiko Operasional

Kecurangan internal 0 0 0

Kejahatan eksternal 0 0 0

Pajak-pajak 17.712.440 12.659.440 (29)

Beban Lainnya

Kerugian Penjualan Valuta Asing 0 0 0

Kerugian Penjualan Surat Berharga 0 0 0

Kerugian dari Penyertaan dengan Equity Method 0 0 0

Kerugian Penjualan AYDA 0 0 0

Kerugian Penurunan nilai AYDA 0 0 0

Lainnya 478.811.541 1.074.590.125 124

Laba (Rugi) Operasional 2.294.933.893 6.201.373.252 170

Pendapatan Non Operasional 0 63.279.400 0

Keuntungan Penjualan
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Aset Tetap dan Inventaris 0 0 0

Pemulihan Penurunan Nilai

Aset Tetap dan Inventaris 0 0 0

Lainnya 0 63.279.400 0

Bunga Antar Kantor 0 0 0

Selilsih Kurs 0 0 0

Lainnya 0 0 0

Beban Non Operasional 283.658.890 260.777.383 (8)

Kerugian Penjualan/Kehilangan

Aset Tetap dan Inventaris 0 0 0

Kerugian Penurunan Nilai

Aset Tetap dan Inventaris 0 0 0

Lainnya 0 0 0

Bunga Antar Kantor 0 0 0

Selisih Kurs 0 0 0

Lainnya 283.658.890 308.149.613 9

Laba (Rugi) Non Operasional (283.658.890) (197.497.983) (30)

Laba (Rugi) Tahun Berjalan Sebelum Pajak 2.011.275.003 6.003.875.269 199

Taksiran Pajak Penghasilan 469.127.279 1.281.572.192 173

Pendapatan Pajak Tangguhan 0 0 0

Beban Pajak Tangguhan 0 0 0

Jumlah Laba (Rugi) Tahun Berjalan 1.542.147.724 4.889.450.811 217

Penghasilan Komprehensif Lain

Tidak Akan Direklasifikasi ke Laba Rugi

Keuntungan Revaluasi Aset Tetap 0 0 0

Lainnya 0 (5.507.337) 0

Pajak Penghasilan terkait 0 0 0

Akan Direklasifikasikan ke Laba Rugi

Keuntungan (Kerugian) dan Perubahan Nilai Aset 
Keuangan

0 0 0

Lainnya 0 0 0

Pajak Penghasilan terkait 0 0 0

Penghasilan Komprehensif Lain Setelah Pajak 0 0 0

Jumlah Pendapatan Komprehensif 0 0 0

 

  3. Laporan Komitmen dan Kontijensi

Pos/Keterangan 31-Dec-2024 31-Dec-2025 YoY (+/-)
(%)

Tagihan Komitmen

a. Fasilitas Pinjaman yang Diterima yang Belum 
Ditarik

0 0 0

b. Tagihan Komitmen Lainnya 0 0 0

Kewajiban Komitmen

a. Fasilitas Kredit kepada Nasabah yang Belum 
Ditarik

0 0 0

b. Penerusan Kredit 0 0 0
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c. Kewajiban Komitmen Lainnya 0 0 0

Tagihan Kontinjensi

a. Pendapatan Bunga Dalam Penyelesaian

1) Bunga Kredit yang Diberikan 3.580.674.328 3.163.140.188 (12)

2) Bunga Penempatan pada Bank Lain 0 0 0

3) Surat Berharga 0 0 0

4) Lainnya 0 0 0

b. Aset Produktif yang Dihapus Buku

1) Kredit yang Diberikan 511.081.545 511.081.545 0

2) Penempatan pada Bank Lain 0 0 0

3) Pendapatan Bunga atas Kredit yang Dihapus 
Buku

0 0 0

4) Pendapatan Bunga atas Penempatan Dana 
pada Bank Lain yang Dihapus Buku

0 0 0

c. Agunan dalam Proses Penyelesaian Kredit 0 0 0

d. Tagihan Kontinjensi Lainnya 5.407.295.974 5.407.295.974 0

Kewajiban Kontinjensi 0 0 0

Rekening Administratif Lainnya 0 0 0

 

  4. Laporan Perubahan Ekuitas

Pos
/Keterangan

Modal Disetor Tambahan
Modal

Modal
Sumbangan

DSM
Ekuitas

Laba/ Rugi
yang

Belum
Direalisasi

Surplus
Revaluasi

Aset Tetap

Cadangan
Tujuan

Cadangan
Umum

Saldo Laba
yang Belum
Ditentukan

Jumlah

Saldo per 31 
Des Tahun T-2

25.000.000.000 0 0 0 0 0 6.500.551.115 6.486.029.104 (7.719.592.094) 30.266.988.125

Dividen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pembentukan 
Cadangan

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Setoran 
Modal

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Laba/Rugi 
yang Belum 
Direalisasi

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Revaluasi 
Aset Tetap

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Laba/Rugi 
Periode 
Berjalan

0 0 0 0 0 0 0 0 1.542.147.724 1.542.147.724

Pos 
Penambah
/Pengurang 
Lainnya

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo per 31 
Des Tahun T-1

25.000.000.000 0 0 0 0 0 6.500.551.115 6.486.029.104 6.177.444.370 31.809.135.849

Dividen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pembentukan 
Cadangan

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Setoran 
Modal

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Laba/Rugi 
yang Belum 
Direalisasi

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Revaluasi 
Aset Tetap

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Laba/Rugi 
Periode 
Berjalan

0 0 0 0 0 0 0 0 4.835.570.535 4.835.570.535
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Pos 
Penambah
/Pengurang 
Lainnya

0 0 0 0 (5.507.337) 0 0 0 7.176.016.365 7.170.509.028

Saldo per 31 
Des Tahun T

25.000.000.000 0 0 0 (5.507.337) 0 6.500.551.115 6.486.029.104 5.834.142.530 43.815.215.412

 

  5. Laporan Arus Kas

   

Pos/Keterangan 31-Dec-2024 31-Dec-2025 YoY (+/-)
(%)

Arus Kas dari Aktivitas Operasi Metode Langsung

Penerimaan pendapatan bunga 0 0 0

Penerimaan pendapatan provisi dan jasa 
transaksi

10.680.255.974 16.293.828.476 53

Penerimaan beban klaim asuransi

Penerimaan atas aset keuangan yang telah 
dihapusbukukan

0 0 0

Pendapatan operasional lainnya 90.470.299 95.961.449 6

Pembayaran beban bunga (3.315.183.418) (4.917.172.998) 48

Beban gaji dan tunjangan 0 0 0

Beban umum dan administrasi (5.428.418.852) (6.690.906.273) 23

Beban operasional lainnya (198.491.872) (224.756.837) 13

Pendapatan non operasional lainnya (69.169.457) (244.870.213) 254

Beban non operasional lainnya 0 0 0

Pembayaran pajak penghasilan (469.127.279) (830.293.277) 77

Penyesuaian lainnya atas pendapatan dan beban 0 0 0

Penurunan/Peningkatan atas aset operasional

Penempatan pada bank lain 0 0 0

Kredit yang diberikan (24.827.698.548) (33.909.215.939) 37

Agunan yang diambil alih 0 0 0

Aset lain-lain (162.651.716) (737.283.069) 353

Penyesuaian lainnya atas aset operasional (5.407.295.974) 5.513.759.712 (202)

Kenaikan/Peningkatan atas liabilitas operasional

Liabilitas segera (360.665.020) 103.528.892 (129)

Tabungan 0 0 0

Deposito 9.842.588.301 11.336.699.262 15

Simpanan dari bank lain 1.500.000.000 21.657.280.282 1.344

Pinjaman yang diterima 0 0 0

Liabilitas imbalan kerja 0 0 0

Liabilitas lain-lain (15.744.000) 169.914.970 (1.179)

Penyesuaian lainnya atas liabilitas operasional 0 0 0

Arus Kas neto dari aktivitas operasi (18.141.131.562) 7.616.474.437 (142)

Arus Kas dari aktivitas Investasi

Pembelian/penjualan aset tetap dan inventaris (309.705.750) (185.218.000) (40)

Pembelian/penjualan aset tidak berwujud (43.500.000) (7.500.000) (83)

Pembelian/penjualan Surat Berharga 0 0 0

Pembelian/penjualan Penyertaan Modal 0 0 0

Penyesuaian lainnya 0 0 0
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Arus Kas neto dari aktivitas Investasi (353.205.750) (192.718.000) (45)

Arus Kas dari aktivitas Pendanaan

Penerimaan/pembayaran pinjaman yang 
diterima sebagai modal pelengkap

0 0 0

Penerimaan/pembayaran pinjaman yang 
diterima sebagai modal inti tambahan

0 0 0

Pembayaran dividen 0 0 0

Penyesuaian lainnya 0 0 0

Arus Kas neto dari aktivitas Pendanaan 0 0 0

Peningkatan (Penurunan) Arus Kas (18.494.337.312) 7.423.756.437 (140)

Kas dan setara Kas awal periode 40.039.260.619 21.544.923.307 (46)

Kas dan setara Kas akhir periode 21.544.923.307 28.968.679.744 34

 

C. LAPORAN AKUNTAN PUBLIK
  1. Laporan Akuntan Publik
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  2. Opini dari Akuntan Publik
    01 Wajar Tanpa Pengecualian
 

 



Perumda BPR Bank Daerah Kota Madiun
Laporan Tahunan 2025

Halaman 52 dari 59Laporan Tahunan 2025

D. SURAT PERNYATAAN KEBENARAN LAPORAN KEUANGAN TAHUNAN

 

 

 

E. LAPORAN TRANSPARANSI PELAKSANAAN TATA KELOLA
  1. Penjelasan Umum Penerapan Tata Kelola
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Alamat Jalan Imam Bonjol Nomor 70, Kota Madiun

No. Telepon 0351452589

Penjelasan Umum Tata Kelola BPR adalah suatu tata kelola perusahaan yang menerapkan
prinsip-prinsip keterbukaan (transparency), akuntabilitaas
(accountability), pertangunggjawaban (responsibility), independensi
(independency), dan kewajaran (fairness) dalam melaksanakan aktivitas
usahanya.

Peringkat Komposit 2

Penjelasan Peringkat Komposit Manajemen Perumda Bpr Bank Daerah Kota Madiun telah melakukan
pelaksanaan tata kelola yang secara umum baik. Hal ini tercermin dari
pemenuhan yang memadai atas prinsip tata kelola. Dalam hal terdapat
kelemahan pelaksanaan prinsip tata kelola, secara umum kelemahan
tersebut kurang signifikan dan dapat diselesaikan dengan tindakan
normal oleh manajemen BPR
Memenuhi kondisi terpenuhinya struktur dan/atau infrastruktur sesuai
ketentuan, proses pelaksanaan tata kelola dilakukan dengan memadai
dan ditunjukkan dengan hasil pelaksanaan tata kelola yang baik.

 

  2. Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Anggota Direksi

   

1. Nama FOREST KHRISNA TRI WASISTO ADY, S.H

Tugas dan Tanggung 
Jawab

Direksi bertugas menjalankan dan bertanggung jawab atas pengurusan BPR
untuk kepentingan BPR sesuai dengan maksud dan tujuan BPR yang ditetapkan
dalam ketentuan peraturan perundang-undangan, anggaran dasar, dan
keputusan RUPS..
Direksi wajib melaksanakan tugas, tanggung jawab, dan wewenang dengan
itikad baik dan dengan prinsip kehati-hatian..
Direksi berwenang mewakili BPR sesuai dengan ketentuan peraturan
perundang-undangan, anggaran dasar, dan keputusan RUPS..
Direksi menerapkan Tata Kelola yang Baik pada BPR, manajemen risiko, dan
kepatuhan secara terintegrasi..
hasil pengawasan Dewan Komisaris, Otoritas Jasa Keuangan, dan/atau otoritas
dan lembaga lain.
Merumuskan strategi untuk mendorong terciptanya budaya kepatuhan;.
Memastikan kegiatan usaha BPR memenuhi seluruh ketentuan peraturan
perundang-undangan; dan.
Menetapkan langkah-langkah yang diperlukan untuk memastikan BPR telah
memenuhi seluruh peraturan Otoritas Jasa Keuangan dan peraturan
perundangundangan lain dalam rangka pelaksanaan prinsip kehati-hatian
termasuk memberikan pendapat yang berbeda (dissenting opinion) apabila
terdapat kebijakan dan/atau keputusan yang menyimpang dari peraturan
Otoritas Jasa Keuangan dan/atau peraturan perundang-undangan lain;.

2. Nama HENY TRI WIJAYATI,S.KOM

Tugas dan Tanggung 
Jawab

Direksi bertugas menjalankan dan bertanggung jawab atas pengurusan BPR
Untuk kepentingan BPR sesuai dengan maksud dan tujuan BPR yang ditetapkan
dalam ketentuan peraturan perundang-undangan, anggaran dasar, dan
keputusan RUPS..
Direksi wajib melaksanakan tugas, tanggung jawab, dan wewenang dengan
itikad baik dan dengan prinsip kehati-hatian..
Direksi berwenang mewakili BPR sesuai dengan ketentuan peraturan
perundang-undangan, anggaran dasar, dan keputusan RUPS..
Direksi menerapkan Tata Kelola yang Baik pada BPR, manajemen risiko, dan
kepatuhan secara terintegrasi..
Merumuskan strategi untuk mendorong terciptanya budaya kepatuhan;.
Memastikan kegiatan usaha BPR memenuhi seluruh ketentuan peraturan
perundang-undangan; dan.
Tugas lain yang berkaitan dengan pelaksanaan fungsi kepatuhan.

 

  3. Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Anggota Dewan Komisaris

1. Nama SUDANDI, S.SOS

Tugas dan Tanggung 
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Jawab Dewan Komisaris wajib melaksanakan tugas, tanggung jawab, dan wewenang
untuk kepentingan BPR dengan itikad baik dan dengan prinsip kehati- hatian
sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan, anggaran dasar, dan
/atau keputusan RUPS..
Dalam melaksanakan pengawasan, Dewan Komisaris wajib mengarahkan,
memantau, dan mengevaluasi pelaksanaan tata kelola dan manajemen risiko
serta kebijakan strategis BPR.
Dalam melaksanakan pengawasan, Dewan Komisaris dilarang ikut serta dalam
pengambilan keputusan mengenai kegiatan operasional BPR, kecuali terkait
dengan:
a. penyediaan dana atau penyaluran dana kepada pihak terkait sesuai dengan
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan mengenai batas maksimum pemberian kredit
bank perkreditan rakyat dan batas maksimum penyaluran dana bank
pembiayaan rakyat syariah; dan
b. hal lain yang ditetapkan dalam ketentuan peraturan perundang-undangan..
Pengambilan keputusan oleh Dewan Komisaris sebagaimana dimaksud pada
ayat (3) merupakan bagian dari tugas pengawasan sehingga tidak meniadakan
tanggung jawab Direksi atas pelaksanaan tugas kepengurusan BPR.
Dewan Komisaris wajib mengawasi pelaksanaan tugas Direksi dan memastikan
Direksi menindaklanjuti hasil pengawasan Dewan Komisaris..
Dewan Komisaris melakukan pengawasan terhadap:
a. Pelaksanaan fungsi kepatuhan pada BPR; dan
b. Penerapan manajemen risiko sesuai dengan Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan mengenai penerapan manajemen risiko bagi bank perkreditan rakyat
dan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan mengenai penerapan manajemen risiko
bagi.

2. Nama DENY IRAWAN, S.IIP.,S.H.,M.KN.

Tugas dan Tanggung 
Jawab

Dewan Komisaris wajib melaksanakan tugas, tanggung jawab, dan wewenang
untuk kepentingan BPR dengan itikad baik dan dengan prinsip kehati- hatian
sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan, anggaran dasar, dan
/atau keputusan RUPS.
Dalam melaksanakan pengawasan, Dewan Komisaris wajib mengarahkan,
memantau, dan mengevaluasi pelaksanaan tata kelola dan manajemen risiko
serta kebijakan strategis BPR.
Dalam melaksanakan pengawasan, Dewan Komisaris dilarang ikut serta dalam
pengambilan keputusan mengenai kegiatan operasional BPR, kecuali terkait
dengan:
a. penyediaan dana atau penyaluran dana kepada pihak terkait sesuai dengan
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan mengenai batas maksimum pemberian kredit
bank perkreditan rakyat dan batas maksimum penyaluran dana; dan
b. hal lain yang ditetapkan dalam ketentuan peraturan perundang-undangan..
Pengambilan keputusan oleh Dewan Komisaris sebagaimana dimaksud pada
ayat (3) merupakan bagian dari tugas pengawasan sehingga tidak meniadakan
tanggung jawab Direksi atas pelaksanaan tugas kepengurusan BPR.
Dewan Komisaris wajib mengawasi pelaksanaan tugas Direksi dan memastikan
Direksi menindaklanjuti hasil pengawasan Dewan Komisaris..
Dewan Komisaris wajib melakukan pengawasan terhadap tindak lanjut Direksi
atas:
a. temuan audit atau pemeriksaan dan rekomendasi dari satuan kerja atau
pejabat yang melaksanakan fungsi audit intern BPR, auditor ekstern; dan
b. hasil pengawasan Dewan Komisaris, Otoritas Jasa Keuangan, dan/atau
otoritas dan lembaga lain.

 

  4. Tugas, Tanggung Jawab, Program Kerja, dan Realisasi Program Kerja Komite

   

1. 05 (Komite Lainnya)

Tugas dan Tanggung 
Jawab

Memberikan rekomendasi atas persetujuan atau penolakan Kredit sesuai
dengan batas wewenang atau jenis Kredit antara lain dengan
mempertimbangkan aspek likuiditas;
Menaati dan mengikuti seluruh kebijakan perkreditan dan prosedur perkreditan
yang telah ditetapkan;
Melaksanakan tugas terutama dalam kaitan dengan pemberian persetujuan
Kredit secara profesional, jujur,objektif, cermat, seksama, dan independen
tanpa dipengaruhi pihak manapun; dan
Memberikan rekomendasi persetujuan atau penolakan Kredit kepada Direksi
beserta pertimbangannya
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Program Program Komite Kredit:
Pelaksanaan program komite kredit dengan kategori nasabah beresiko tinggi,
nasabah large exposure, nasabah sindikasi dan nasabah one obligor

Realisasi Realisasi komite kredit untuk nasabah beresiko tinggi
Realisasi komite kredit untuk nasabah large exposure
Realisasi komite kredit untuk nasabah sindikasi
Realisasi komite kredit untuk nasabah one obligor

Jumlah Rapat 50

 

  5. Struktur, Keanggotaan, Keahlian, dan Independensi Anggota Komite

   
No Nama Keahlian

Komite

Pihak
IndependenAudit

Pemantau
Risiko

Renumerasi
dan

Nominasi

Manajemen
Risiko Lainnya

N I H I L

 

  6. Kepemilikan Saham Anggota Direksi dan Dewan Komisaris pada BPR

   
No Nama

Tahun Sebelumnya Tahun Laporan

Nominal
(Rp)

Persentase
(%)

Nominal
(Rp)

Persentase
(%)

N I H I L

 

  7. Kepemilikan Saham Anggota Direksi, Dewan Komisaris, dan Pemegang Saham 
pada Kelompok Usaha BPR

   
No Nama Nama Kelompok Usaha

Tahun
Sebelumnya

(%)

Tahun
Laporan

(%)

N I H I L

 

  8. Kepemilikan Saham Anggota Direksi dan Dewan Komisaris pada Perusahaan Lain

   
No Nama Sandi

Bank Lain
Nama Bank/ Perusahaan

Lain
Persentase

(%)

N I H I L

 

  9. Hubungan Keuangan Anggota Direksi, Anggota Dewan Komisaris, dan Pemegang 
Saham pada BPR

   

No Nama Anggota Direksi Anggota Dewan
Komisaris Pemegang Saham

1. FOREST KHRISNA TRI WASISTO ADY, S.H tidak ada tidak ada tidak ada

2. HENY TRI WIJAYATI,S.KOM tidak ada tidak ada tidak ada

3. SUDANDI, S.SOS tidak ada tidak ada tidak ada

4. DENY IRAWAN, S.IIP.,S.H.,M.KN. tidak ada tidak ada tidak ada

5. PEMERINTAH KOTA MADIUN tidak ada tidak ada tidak ada

 

  10. Hubungan Keluarga Anggota Direksi, Anggota Dewan Komisaris, dan Pemegang 
Saham pada BPR

Anggota Dewan
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No Nama Anggota Direksi Komisaris Pemegang Saham

1. FOREST KHRISNA TRI WASISTO ADY, S.H tidak ada tidak ada tidak ada

2. HENY TRI WIJAYATI,S.KOM tidak ada tidak ada tidak ada

3. SUDANDI, S.SOS tidak ada tidak ada tidak ada

4. DENY IRAWAN, S.IIP.,S.H.,M.KN. tidak ada tidak ada tidak ada

5. PEMERINTAH KOTA MADIUN tidak ada tidak ada tidak ada

 

  11. Paket/Kebijakan Remunerasi dan Fasilitas Lain bagi Direksi dan Dewan Komisaris

   

No Jenis Remunerasi
(dalam 1 tahun)

Direksi Dewan Komisaris

Jumlah
Orang

Jumlah Keseluruhan
Rp

Jumlah
Orang

Jumlah Keseluruhan
Rp

1. Total Remunerasi 1 211.706.100 1 96.682.440

2. Total Fasilitas Lain 1 46.800.000 1 0

3. Total Remunerasi dan 
Fasilitas Lain

1 258.506.100 1 96.682.440

 

  12. Rasio Gaji Tertinggi dan Gaji Terendah

   

Rasio gaji pegawai yang tertinggi (a) dan gaji pegawai yang terendah (b) 3,89

Rasio gaji anggota Direksi yang tertinggi (a) dan gaji anggota Direksi yang terendah (b) 1,25

Rasio gaji anggota Dewan Komisaris yang tertinggi (a) dan gaji anggota Dewan Komisaris yang 
terendah (b)

1,25

Rasio gaji anggota Direksi yang tertinggi (a) dan gaji anggota dewan Komisaris yang tertinggi (b) 1,55

Rasio gaji anggota Direksi yang tertinggi (a) dan gaji pegawai yang tertinggi (b) 1,32

 

  13. Pelaksanaan Rapat dalam 1 (satu) Tahun

   

No Tanggal Jumlah
Peserta Topik

1. 10/04/2025 7 Rapat Direksi bersama dengan dewan pengawas dan All PE Perumda BPR Bank
Daerah Kota Madiun untuk membahas Isu-isu strategis BPR

2. 09/10/2025 10 rapat triwulan ketiga ini membahas progres strategis kelembagaan, Evaluasi
/penetapan kebijakan strategis serta penyesuaian kebijakan internal bpr

3. 04/11/2025 10 rapat direksi bersama dengan dewas, konsultan serta manajer bpr yang membahas
tentang progres perubahan nomenklatur, badan hukum, dan logo

 

  14. Kehadiran Anggota Dewan Komisaris

   
No Nama Kehadiran

Fisik
Kehadiran

Tele

Tingkat
Kehadiran

(%)

1. SUDANDI, S.SOS 5 0 90,00

2. DENY IRAWAN, S.IIP.,S.H.,M.KN. 1 0 10,00

 

  15. Jumlah Penyimpangan Intern (Internal Fraud)

Jumlah Penyimpangan Internal
(Dalam 1 Tahun)

Jumlah kasus yang dilakukan oleh

Anggota Direksi Anggota Dewan
Komisaris

Pegawai Tetap Pegawai Tidak Tetap

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025



Perumda BPR Bank Daerah Kota Madiun
Laporan Tahunan 2025

Halaman 57 dari 59Laporan Tahunan 2025

   
Total Fraud 0 0 0 0 0 0 0 0

Telah Diselesaikan 0 0 0 0

Dalam Proses Penyelesaian 0 0 0 0 0 0 0 0

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 0 0 0 0 0 0 0 0

Telah ditindaklanjuti Melalui Proses 
Hukum 0 0 0 0

 

  16. Permasalahan Hukum yang Dihadapi

   

Permasalahan Hukum
Jumlah (satuan)

Perdata Pidana

Telah Selesai (telah mempunyai kekuatan hukum yang tetap) 0 0

Dalam Proses Penyelesaian 0 0

Total 0 0

 

  17. Transaksi yang Mengandung Benturan Kepentingan

No

Pihak yang Memiliki Benturan Kepentingan Pengambil Keputusan
Jenis

Transaksi

Nilai
Transaksi

(Jutaan
Rupiah)

Keterangan
Nama Jabatan Nama Jabatan

N I H I L

 

  18. Pemberian Dana untuk Kegiatan Sosial dan Kegiatan Politik

   

No Tanggal Pelaksanaan Jenis Kegiatan
(Sosial/Politik) Penjelasan Kegiatan Penerima

Dana
Jumlah Dana

(Rp)

1. 01/09/2025 01 (Kegiatan Sosial) S P O N S O R S H I P
PERESMIAN LBH CAK
SHOLEH CABANG
MAGETAN

LBH CAK
SHOLEH

500.000

2. 09/10/2025 01 (Kegiatan Sosial) P A R T I S I P A S I
KEJUARAAN CATUR
TINGKAT PELAJAR

PANITIA 500.000

3. 28/11/2025 01 (Kegiatan Sosial) BANTUAN SUPPORT
KEGIATAN ACARA
PASKIRAKA KOTA
MADIUN

PANITIA 1.000.000

4. 03/12/2025 01 (Kegiatan Sosial) BANTUAN SEMBAKO
UNTUK KORBAN
BENCANA ALAM DI
SUMATERA

PANITIA 1.835.100

 

 

Sebagai penutup, Jajaran Pengurus Perumda BPR Bank Daerah Kota Madiun menyampaikan ucapan
terima kasih kepada seluruh pemegang saham, Nasabah, dan mitra usaha atas dukungan dan
kepercayaannya kepada Perumda BPR Bank Daerah Kota Madiun di tahun 2025. Apresiasi juga
diberikan kepada seluruh karyawan Perumda BPR Bank Daerah Kota Madiun atas komitmen dan
kerja kerasnya dalam mencapai kinerja yang baik di tengah tantangan persaingan yang semakin ketat.
 

 

MADIUN, 30 April 2026
Perumda BPR Bank Daerah Kota Madiun






